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关于促进我国木材工业发展的几个问题
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摘要= 本文分析了我国木材工业的发展现状J指出了我国的木材工业企业只有实施原料基地化L规模经济化L经营国际

化L品种多元化L企业信息化L营销理性化L管理现代化和产品品牌化J才能实现我国木材工业的跨越式发展K
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以中央(关于加快林业发展的决定)的发表与贯
彻为标志J全社会关注和支持林业的大环境正在形
成K经济全面发展L生活大幅改善和城市化进程加快J
给我国木材工业带来持续强劲的需求K人造板总产量
已雄居世界第二J新产品不断涌现J行业利润率的增
长引来外资及上市公司资本的大规模进入J相应提高
了行业的技术L装备水平J也带来企业组织结构以至
文化L市场的更新J江苏大亚的产业资本与圣象销售
网络的整合就是一个典型实例K大整合带来大提升的
现象方兴未艾J必将给木材行业带来质的提高K
在我国木材工业突飞猛进的同时也出现了一些

新问题和新挑战=如原料供应L企业规模结构等K需要
从原料L规模L经营L品种L研发L营销L管理及产品品
牌等几方面入手J实现我国木材工业的跨越式发展K

! 原料基地化

我国森林蓄积仅占世界的 >’F*J而人口占世界
的 >>*M现有森林资源每年的合理供给量只能满足
实际需求量 B亿 |B的 C?*K木质材料的应用领域迅
猛扩展J供需矛盾逐渐突现J造纸与人造板原料之争
越演越烈K为了稳定供应L平抑价格L调节余缺J建立
企业自有原料林基地在国外已有先例J并取得成功J
如惠好公司就拥有林地 B??万 g|>K国内山东晨鸣L
福建南平等企业也已成功营造数以百万亩计的工业

原料林M世界大型纸业公司斯道拉恩索集团 >??B年
与广西高峰集团公司签约J投资 E’R亿美元营造 ER
万 g|>速生丰产林基地M新加坡金鹰国际集团投资 R
亿美元独资兴建亚太纸业林浆纸一体化项目M上海新
高潮在现有 B’B@万 g|>DR?万亩I杨树林基础上J几
年内拟再造林 EB’BB万 g|>M吉象集团拟造杨树林基
地 C’CG万 g|>M升达集团规划造林 EC’CG万 g|>M山
东临沂已有 E’CG万 g|>杨树J拟 R年再发展 R万

g|>M嘉汉公司也在致力于营造工业原料林K
现行政策对营造工业原料林也提供了融资L租
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地!采伐!税费等方面的优惠"使得营造工业原料林有
可能成为获益丰厚的投资项目和独立产业#$%%&年 $
月"国家林业局与国家开发银行签订了开发性金融合
作协议"国家开发银行将在 $%%&’$%%(年提供总额
为 )%亿元的贷款用于林业产业建设重点项目"扶持
重点地区速生丰产林建设工程和林纸*包括林板+一
体化工程项目"支持退耕还林和天保工程及国家林业
局推荐的重点项目#环境的改善和经验的积累"造林政
策的落实"对速生树种!种造管采技术的实施"运输条件
的改善等"都有力地促进了工业原料林工程的建设#

, 规模经济化
木材加工!人造板制造多属基础原材料工业"工

厂的经济规模是基础原材料工业的内在要求#只有降
低单位固定费用"达到和超过经济上的保本点"企业
才有足够的实力营造原料林!开发新产品!凝聚人才!
打造品牌"才能实施先进工艺"更有效地利用资源"获
得良好的循环及经济效益#
按照现代竞争理论"提升竞争力的途径有三种-

.最佳产品*低成本"差异化+/0客户解决方案*降低
客户成本或增加盈利+/1系统锁定*锁定补充品!排
除竞争者!形成标准+#要实现这三种提升都和经济规
模密切相关#以目前国内市场趋势看好的刨花板为
例"$%世纪五六十年代单厂年产不足千 23!4%年代
末年产 56(万 23的生产线都变成7瘟机8"只有八九
十年代达到 (万 239:的生产厂还能维持良好的经
营"而国外同类工厂的规模通常在 5%万 23以上#
还有一种企业规模不大!但群聚某个地区的现

象"如河北文安的板材/江苏崔桥的地板/南浔地板/
临沂板材/长沙!沈阳!巨宁地板/徐州邳州的板材#扎
堆集聚可带来示范效应"配套协作"资源共享"信息交
流快捷等众多好处#尽管企业蜂拥而起!良莠不齐"但
那些产品达标又能与时俱进"或积极引进外资进行提
升改造"或通过整合改进产品质量的企业"也有广阔
的生存空间"并可跻身于骨干企业之林#
因此"根据我国国情"需通过市场的大整合!大提

升"支持企业做大做强"逐步形成以大企业为主导!中
型企业*包括区域集中性产业群+为支撑!小企业为辅
助的企业规模结构#

; 经营国际化
经营国际化是利用两个资源!两个市场"提升企

业档次的最佳途径#劳动密集型产品出口是我国的优

势"应鼓励更多的企业参与国际分工与国际竞争"有
效配置两个资源#

< 品种多元化
人造板在物理力学性能!尺寸稳定性能以及饰面

装饰性能等方面均优于实木板材"是实木板材的主要
替代品"广泛应用于强化木地板基材!家具制造!室内
装修!车船内部装修!音箱制作及包装等#激烈的市场
竞争"要求终端产品的品种!式样不断更新"必然要求
其原料木材和人造板产品的品种及性能的多样化#
以强化木地板的发展趋势为例-为提高产品的耐

磨!阻燃!耐水!抗静电性能"生产工艺亦在不断改进"
如-有耐磨装饰纸直接覆面的装饰方式"或用珍贵树
种单板贴面"并以碳化硅等坚硬材料渗透单板表层以
强化表面"基材则是利用小径木制成薄板或单板"拼
接叠压成木板或多层胶合板#产品的多样化是激烈的
市场竞争需要"是提高原料利用率的需要"是企业提
高效益的需要#

= 企业信息化
企业的发展和腾飞要以信息为依托"准确的!完

整的信息是企业发展的必要条件#要坚持以信息化带
动工业化"以工业化促进信息化"走出一条科技含量
高!经济效益好!资源消耗低!环境污染少!人力资源
优势得到充分发挥的新型工业化路子#
资源的丰富性决定了现代工业必须信息化#人

力!物力!政策!环境!执行力等都是资源"信息也是资
源"企业家应是配置资源的专家"企业家借助信息化
把握和配置资源"信息系统完成组织内外环境中纷繁
复杂!瞬息万变的信息收集!存储!处理和发布"以支
持组织的计划!管理!决策!协调和控制"从而使系统
能高效运行#
信息的全球化极大地提高了信息的价值"借助于

信息系统可以方便地在全球范围内进行贸易和企业

的管理#通过使用最新信息"消除商业流程中管理和
实施的延迟"从而提高竞争力#利用现代信息技术"提
高企业对信息的能见度!及时度!准确度和集成度#应
用企业资源规划系统 >?@!决策系统!商业智能!客
户关系管理!供应链!办公自动化等模块可做到业务
处理!信息反馈!绩效监控!市场响应的实时监控#

A 营销理性化
美国市场营销协会将营销定义为-一种计划和执

B$B
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行关于商品!服务和创意的观念!定价!促销和分销"
以创造符合个人和组织目标交换的一种过程#营销管
理作为一种艺术和科学"需要选择目标市场"通过创
造!传递和沟通"获得!保持和增加顾客#由于营销理
念的缺失"我国的木材市场处于无序!混乱和诚信缺
失!假冒伪劣产品充斥市场!竞相压价的恶性竞争局
面"给企业和行业带来不可估量的损失#应加强市场
管理"提倡诚信"取得公众信任#
顾客至上的关键是顾客的满意度"真正的$顾客

至上%是提供甚至超越顾客期待的产品和服务#我国
木材行业要获得整个行业的腾飞"要使我国的木材产
品在国内国际市场得到发展"必须十分重视消费者对
我国产品的满意度#
收集信息"分析宏观环境的需要和趋势"研究连

锁经营!物流配送!电子商务等现代流通方式"测量和
分析现时的市场需求#即使是中小企业"只要找对产
品"市场定位准确"即使是木地板!木线条!木玩具都
可以在全球产业分工体系中找到自己的位置#
市场的目标化有细分!补缺!本地化和个别营销

&个层次#市场细分是在一个市场上广泛辨别各种群
体’补缺是更细化那些被确定的群体’在本地化层次"
营销者为贸易区域!邻近地区"甚至个别商店定制其
营销活动’在个别营销层次"公司开展个别的和大众
化的定制活动#

( 管理现代化
重视和制定战略规划的企业则具有明显的成长

优势#就我国目前木材和人造板企业的生产规模而
言"中小企业占很大的比重"普遍缺乏战略层面的管
理#企业管理的现代化是企业发展的必由之路"管理
现代化首先是要理念现代化#应从如下几方面入手)

*从满足客户基本需求起步"进而达到满足预期
需求"逐步达到客户满意状态"这是企业的生命线#

+端正理念和原则"学会现代思维方式和操作规
范#所有好的企业都是愿景!核心价值观!公平交换!
自由竞争等商业逻辑的组合#这是公司创始人内心深
处崇尚的理念和原则"也是公司持续发展的源泉#

,瞄准偏差不断改进和完善#企业只有不断更新
理念"提高管理水平"依靠科技创新不断更新自己的
产品"才能在激烈的市场竞争中立于不败之地#这些
务实的工作在起始阶段常常是用力大!收效慢"但坚
持下去成效就会越来越显著"这就是所谓飞轮效应#成
就大事业的是一系列的务实追求"永续成长的措施#

-价值观.专业!专注!细致!严谨’专业化.高度
专业化和产品单一化作业#在细分市场上做强的美国
公司模式"如可口可乐/减法.越来越专"越来越细分#
做减法后得乘法"细化管理.集中精力做细做透#

0 产品品牌化
核心技术加上经营方略等于品牌#历史上世界制

造中心的转移都伴随东道国技术上的突破#在今天经
济全球化的条件下"即使有某种可能"但没有自主的
知识产权"增值部分大多掌握在别人手里#借助当前
世界工业结构调整!以一些产业向中国转移的机会为
起点"对推动中国产品走向世界极为有利#如果只把
它作为终极模式"一味复制别人的产品"不能发展出
自己的技术和品牌"眼前的一切都将是昙花一现的

$无根产业%#低水平扩能的厂房和设备投入往往是过
去的复制"收获的只是产能的提高"当在市场受限情
况下"效益会下降#
品牌是企业核心竞争力的集中体现#核心竞争力

是企业获得长期稳定竞争优势的基础"是将技能!资
产和运作机制有机融合的组织能力"是企业推行内部
管理性战略和外部交易性战略的结果#只有当企业独
占的这种竞争能力是有价值的!稀缺的"别人不可完
全模仿的和不能被竞争对手替代的时"企业才有真正
的实力去持续提升品牌的忠诚度#
品牌是社会信任度!美誉度和知名度的统一"包

括 &个层次的内涵)第一"品牌是一种商标’第二"品
牌是一种象征"是金字招牌’第三"品牌是一种口碑!
一种品位!一种格调’第四"品牌是消费者与产品有关
的关键性体验"品牌是无形资产"可以转化为价值"因
为品牌代表着消费者的认同#导致消费者喜好某一品
牌的原因很多"如产品的成本优势!质量的稳定性!产
品技术含量的领先性!符合大众的消费心理!良好的
产品宣传!消费者的从众心理等#一旦建立起品牌的
忠诚度"企业实际上就踏上了持续发展的快车道#然
而"要让消费者钟情于特定的品牌并非易事"必须牢
固地建立以客户为上帝的经营理念#要始终把消费者
的利益放在第一位"才能赢得消费者的信赖"使自己
的品牌永葆青春#
近期"国家质检总局第 1次对强化木地板产品质

量进行了监督抽查"共抽查了北京!辽宁!黑龙江!上
海!江苏!浙江!福建!江西!河南!湖南!广东!四川!云
南等 21个省!市 34家企业的 34种产品"合格 &2种"
产品抽样合格率为 56768#浙江省质量技术监督局
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去年在春节前对地板市场进行专项质量监督检查!共
抽查 "#批次地板!合格 $"批次!合格率为 %$&%’(
我国木材行业大多数企业的品牌意识还相当薄

弱(企业要创造自己的品牌!除了需要拥有自己的核
心技术!严格的管理制度!优良的售后服务外!还应有
一个良好的市场环境(大量低档产品充塞市场!无序
竞争!使一些有能力)也有愿望生产高档产品)创品牌
产品的企业受到冲击!这是一个必须大力克服的问
题(品牌是逐步形成的!必须持之以恒!坚持不懈的努
力!国外一些著名大公司的名牌产品都是经过长期艰
苦的努力而获得的(
在激烈的市场竞争中!国内一些具有远见的木材

加工企业也非常重视自己的品牌(以地板为例!现已
获国家工商总局驰名商标的企业*宜华)汇丽)升达(
+##+年获国家免检产品的有*圣象复合木地板,强
化)实木-)菲林格尔强化木地板)乐山吉象强化木地
板)上海汇丽强化木地板)四川升达强化木地板)永安
林业强化木地板)宜华实木地板(+##.年获国家免检
资格的企业及产品*盈彬木业有限公司的实木地板)
实木复合地板)强化木地板/昆明红塔木业有限公司
的实木地板)实木复合地板)强化木地板/湖州华源木
业有限公司的格尔森实木地板/上海安信地板有限公

司的安信实木地板/浙江世友木业有限公司的世友实
木地板/宝艺兴木业,深圳-有限公司的宝艺兴实木地
板/浙江方圆木业有限公司的方圆实木地板/北京克
诺森华地板有限公司的克诺森华强化木地板/滁州扬
子木业有限公司的杨子强化木地板/012苏州德尔地
板有限公司的得尔强化木地板/常州德威木业有限公
司的德威强化木地板/湖北巨宁森工股份有限公司的
巨宁强化木地板/粤海装饰材料,中山-有限公司的

3456柏高强化木地板/江苏丹化集团有限责任公司
的双凤强化木地板/福建成龙林产工业有限公司的成
龙万家利强化木地板/江西宏丰人造板有限公司的柏
顿强化木地板/吉林森林工业集团金桥木业限公司的
金桥实木复合木地板(+##7年广东省宜华木业股份
有限公司的 89:;<牌)吉林森林工业集团的金桥牌)
盈彬木业有限公司的大自然牌实木复合地板荣获中

国名牌产品!实现中国林业产品名牌零的突破(

= 结语
中国林产工业正面临重要战略机遇期!政策好!

需求大!各方面条件都比较具备!只要做到不断超越
自我!不断整合!不断提升!一定能实现从林产大国到
林产强国的飞跃
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欢迎订阅@家具与室内装饰A杂志
国内统一刊号*5BCDEFGCHIJK 国际标准刊号*LKKBFMMNEOGNM

P 权威性)实用性)可读性)参考性)指导性

P 家具与室内装饰企业的好帮手!老百姓的好参谋

P 信息量大)覆盖面广)图文并茂)雅俗共赏

P 沟通产销)开拓市场)启迪创意)美化生活

P +.#Q.##幅面!R##页铜版纸彩色精印!具欣赏与收藏价值

重点栏目*家具广场S展示家具精品 家庭艺苑S室内艺术陈设
装饰天地S美化室内空间 一家一户S装饰装修参考
设计论坛S启发创意构思 信息之窗S沟通产销渠道
居室文化S提高装饰品味 专论与综述S行业技术动态
异域采风S海外信息传真 工艺与技术S工艺技术探讨

邮发代号*CGEFDO!全国各地邮局征订!亦可直接汇款到杂志社发行部订阅(GMMT年定价 FN&T元I期!
全年 FG期!F=O元I年!免收邮寄费/需挂号邮寄者!挂号费每期 G元(请注明收件人详细地址和邮编(
地址*长沙市韶山南路 C=O号中南林学院环境艺术设计学院@家具与室内装饰A杂志社
邮编*CFMMMC 电话*MHDFETNGDFOT 传真*MHDFETNGDFOD
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